PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ECLETICA AGRICOLA
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. CNP]J:
03.379.255/0001-03.

Plano de Recuperac¢ido Judicial para apresenta¢ao nos
autos do Processo n2: 1000614-74.2020.8.26.0070, em
tramite na Vara Civel - Foro de Batatais - SP, consoante a
LEI n2 11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e
seguintes elaborado por Brasil Assessoria Contabil LTDA.
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. SUMARIO
I.1. Comentarios Iniciais

ECLETICA AGRICOLA LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNP] n.°
03.379.255/0001-03, com sede na Rua Comendador Justino Dias de Moraes,
n.2 1.453, Distrito Industrial, Batatais/SP, CEP 14.315-346, apresenta, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de
acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um
trabalho conjunto, minucioso e escarpado da empresa, da equipe do escritério
LUCAS CAMPANHA ADVOGADOS, FABIO ARAGAO ADVOGADOS e escritério
BRASIL ASSESSORIA CONTABIL LTDA.

O presente Plano de Recuperagdo é constituido desta pega, subdividida nos
tépicos apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO
FINANCEIRO e LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na
integra, o artigo 53 da LRE.

I.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL da empresa ECLETICA AGRICOLA LTDA tera o
objetivo de reestruturar e recuperar suas atividades, com a finalidade de
gerar caixa positivo para pagamento dos credores através das seguintes
premissas:

= Adequar as medidas necessarias de reestruturagdo as premissas e ditames
da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral dos
interesses;

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencao de empresas viaveis e a continuidade da atividade empresarial;

» Superag¢ao da momentanea dificuldade econémico-financeira;
= Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperacao foi idealizado com base em discussoes sobre
erros e acertos de Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL. Foi realizada uma detalhada analise “SWOT” da empresa,
identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que
foi o ponto de partida de elaboracao do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A andlise “SWOT” representa a avaliagdo global das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts
(forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats
(ameagas), tem o escopo de analisar justamente estes pontos, confrontando,
AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS.
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v/ Ameacas e oportunidades- Andlise do ambiente externo a organiza¢ao em
busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do
controle das empresas, mas que afeta diretamente o negoécio. Entre as forgas
a serem consideradas estdo os fatores demograficos, econémicos, historicos,
politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais, legais, tributérios, fatos principes,
ete.

v Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas. A
Analise “SWOT” é um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢ao
estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica ¢ creditada a
Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de
Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das

500 maiores corporagdes.

Neste compasso, nota-se que esta anadlise permite identificar as
oportunidades e ameacas dentro da empresa, sendo totalmente oportuno que
no momento de reestruturacdo e readequacdo de seu passivo, os empresarios
olhem para fora (ambiente externo) e notem as oportunidades existentes e,
por meio delas, obtenham lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo
do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno
dessas empresas, sendo fundamental que avaliem suas forgas e fraquezas
internas.

As quatro variaveis da analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, sera atingindo o
objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las,
preparando-as para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou para
evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realgar as forgas e
deve-se tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim, a analise
“SWOT” produz uma capacidade de visualizagdo clara e transparente, tanto
externa como interna das organizagdes. Essencialmente, ela objetiva
possibilitar aos gestores maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos
fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameacas.

As atividades desempenhadas pela empresa sdo vidveis, possuem respeitavel
vantagem em forca, bem como oportunidades, poucas fraquezas, sendo que,
na verdade, a conclusdao que se chegou é que a crise financeira pela qual
atravessa foi em virtude das AMEACAS registradas, como se pode observar,
ndao somente de mercado, mas também em virtude do Custo Brasil e da
escassez de Capital de Giro, pontos estes que estao sendo revistos e aplicados
no presente PLANO, para total reestruturacao das atividades.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terao o condao de
anular ou diminuir as ameagas, e, de outra parte, fazer com que a empresa
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consiga exaurir suas forgas e oportunidades, destacando, que o presente se
trata de uma concatenacdc de ideias, principios juridicos, financeiros e
econdmicos, com um anico objetivo, quai seja, atingir a esséncia da LEI n®
11.101/05 que, sem sombra de duvidas, esta muito bem formalizada no seu
artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc¢ao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo a
atividade econdmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar
com eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de
Recuperagao Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (fungdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a
atividade econémica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados
sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacao),
mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperacao Judicial nao criou
ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou principios ja
insculpidos no artigo 170 da Constitui¢do Federal, conforme se pode notar
abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 12, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacao (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fung¢ao social da propriedade (art. 170, [ e II, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioeconomica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, reducio de desigualdade e promogao
do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, V1, ViI, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, C.F.);
(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econémica e
financeira) de atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma
legal e constitucional, nomeadamente os interesses do trabalhador, de
consumidores, de agentes econOmicos com os quais o empresario se
relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhao de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade
empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se
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fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de interesses da propria
coletividade.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia for
correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da
empresa e, com o esfor¢o de seus socios e de todos os seus “stakeholders”,
recuperardao as atividades, retomando-se seu crescimento, pagando seu
passivo, e, ainda, mantendo-as no mercado gerando empregos, recolhendo
tributos, movimentando a economia regional, enfim, cumprindo, assim, na
integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

I.3. Breve historico da Empresa e Causas da Crise

A sociedade tem como objetivo "INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS AGRICOLAS, INCLUSIVE
PECAS, CAFE E GRAOS; SERVICOS DE INDUSTRIALIZACAO PARA TERCEIROS,
MANUTENCAO E REFORMAS DE MAQUINAS AGRICOLAS E TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL".

Nesse sentido, a autora possui um acervo patrimonial avaliado em RS$.
40.284.838,00 - (quarenta milhodes, duzentos e oitenta e quatro mil,
oitocentos e trinta e oito reais) composto por imoveis, frota de veiculos e
magquinarios do parque industrial.

Ocorre, porém, que o investimento patrimonial deu-se no periodo anterior a
crise mundial de 2008, capitaneada pelo movimento especulativo sub prime
do mercado imobiliario norte-americano, que se difundiu rapidamente pelas
instituicoes financeiras, globalizadas que sao.

A crise que afetou diretamente as operagoes da autora foi desencadeada no
Brasil a partir do ano de 2015 com a redugdo drastica da oferta de crédito
pelos bancos privados as empresas que necessitavam de financiamentos para
producao e atendimento das demandas de seus clientes.

Em suma, a autora possuia uma carteira fixa de venda de aproximadamente
R$ 28 milhdes de reais ao ano, chegando a picos de faturamento
correspondente a praticamente o dobro deste nimero, porém totalmente
dependente do financiamento agricola para escoamento da produgao, ou seja,
nao se trata de obtenc¢do de recurso para manuten¢dao da empresa, mas sim
de politicas de financiamento para o produtor rural, principal cliente da
autora.

Nesse cenario, a partir de 2015 a empresa desencadeou um processo de
endividamento, inclusive mediante comprometimento de seu patrimdnio
perante bancos e outras instituicoes de crédito, ao mesmo tempo, em que
passou a reduzir a producao pela citada dificuldade de escoamento dos
produtos. Havia demanda, havia clientes interessados na aquisi¢ao, porém
nao havia instituicao bancaria disposta a financiar a aquisi¢ao.
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Dessa forma, surgiram as primeiras a¢oes judiciais e os primeiros problemas
envolvendo o pagamento de tributos e acertos trabalhistas pelas demissoes
necessarias a adequagao ao novo cenario nacional.

A situacao de retragdo nas vendas ocasionou atraso no pagamento de salarios
e obrigagdes hodiernas, levando a greves e desgastes com fornecedores,
situacdo que persiste até os dias atuais.

Apesar dos esfor¢os da autora em renegociar seus débitos perante as
institui¢des financeiras, nao houve redugio significativa dos encargos e dos
saldos, ao passo em que, durante estes anos idos, houve acréscimo no custo
de produc¢ao dos maquinarios e demais itens de venda, patrocinados pela
autora.

Com a inadimpléncia de compromissos, veio junto a constante incerteza sobre
saldos financeiros, pois a penhora pelo SISBACEN passou a inviabilizar
qualquer proje¢ao ou estratégia de recuperagao extrajudicial, pela incerteza,
como ja dito, sobre quais receitas a autora efetivamente poderia contar para
satisfacao de suas obrigagoes.

Por vezes a autora foi impedida de atender clientes pela impossibilidade de
pagar matéria prima e saldrios, por conta de penhora desta natureza.
Agravamento do cenario.

Enfim, no exercicio de 2019, recém fechado, a autora ndo alcang¢ou
faturamento anual de R$ 10 milhoes de reais, apesar de, como ja dito
anteriormente, conviver diariamente com a cotacdo de compra, sem a
possibilidade de venda, por auséncia de “crédito” para financiamento da
producao.

Apenas a titulo de demonstracdo do cenario atual vivenciado pela autora,
destacamos que em or¢amentos mensais, a empresa alcanca valores de R$ 4
a R$ 5 milhoes de reais, porém por auséncia de previsibilidade das entregas e
incerteza decorrente do fechamento do crédito, a venda efetiva cai para
menos de R$ 1 milhdo de reais no més.

A expectativa da autora é de que apds a recuperacao judicial, com suspensao
das iniimeras ag¢oes judiciais e encerramento das penhoras pelo SISBACEN,
havera total condig¢dao de um processo de retomada da sua produgdao maxima,
ao longo dos anos, cumprindo com os compromissos da recuperagao e
abrindo um novo cenério para a empresa.

Importante ressalvar que a ECLETICA ja foi motivo de orgulho da cidade, e
um local desejado por muitos para obten¢do de trabalho, por forga da
expectativa de uma carreira sélida em uma empresa antiga e cujos,
especialmente, o Sr. Conceigdo Aparecido Bertanha (CID BERTANHA) ser um
cidadao muito antigo da regidao, com empresas fundadas desde o ano de 1974,
sempre no mesmo segmento, cumprindo com sua missao social na regiao.
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A Eclética, em sua melhor fase, chegou a contratar 350 (trezentos e cinquenta)
funciondrios para cumprimento de suas atividades, ou seja, estes empregos
diretos, ndo refletem a totalidade de empregos indiretos gerados no comércio
local, e dinheiro despejado na economia da cidade, de forma que agora,
mesmo diante de uma crise sem precedentes, a empresa ainda conta com um
quadro de 70 (setenta) funcionarios diretos, mas com a certeza de que,
retomando a producdo, rapidamente, devera reabsorver boa parte da mao de
obra dispensada.

A geracao de tributos e receitas para a cidade é outra evidencia da
necessidade de preservacao da empresa.

Os diretores ndo se olvidam, ainda, da grande responsabilidade social que
envolve todo o trabalho desenvolvido ao longo desses anos de muita luta em
toda regiao.

Vislumbra-se a possibilidade de soerguimento porque uma vez equacionadas
suas dividas e reestruturando-se as formas de gestao corporativa, com
enxugamento dos custos e melhor gerenciamento financeiro, acarretando
uma melhora na produtividade, a empresa conseguira superar a atual crise
econdmico-financeira, desde que obtenha os beneficios elencados na Lei
11.101/2010.

Todos os aspectos acima expostos foram responsaveis de forma conjunta pela
crise financeira que a requerente atravessa atualmente.

Ademais, o laudo econdmico-financeiro, e o laudo de avaliagao patrimonial
com a detalhada descricao dos bens, nos exatos termos do artigo 53, 1], da
LFRE, e demonstra, sem sombra de duividas, a viabilidade do soerguimento da
empresa Requerente através do presente procedimento de Recuperacao
Judicial.

1. VIABILIDADE ECONOMICA DA ATIVIDADE RURAL DESENVOLVIDA
(Art. 53, 11, da LRE)

A nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacdo, envolve, além das importantes reestruturacées operacionais e
mercadolégicas, o raciocinio l6gico-cientifico do consultor contabil na analise
e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através
das medidas propostas.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita,
como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica
contabeis, da moderna gestio no mercado globalizado, bem como da
valorimetria do patrimonio liquido da empresa.

A empresa cuidou, desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas
e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
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verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria andlise de
alternativas e corre¢dao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuigao destes foi na elaboragao de um modelo de
relatorio que primou pela qualidade da projegao dos resultados a serem
alcangados via a implementagdo deste Plano, feita a partir da captagao das
medidas de salvamento estudadas.

0 modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que retlete, em bases anuais, 0
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquida¢ao dos créditos.

A atividade industrial desenvolvida é viavel, posto que, podera manter-se no
mercado, gerando recursos para pagar seus credores e, possibilitando, assim,
o bom funcionamento do negécio.

O mercado em que a empresa atua ¢ um mercado que tende a crescer nos
préoximos anos, ou seja, seu negocio e “goodwill” sdo altamente autorizativos
de reestruturacao, sendo totalmente viavel afinal, este € um dos setores que
mais contribuem para o crescimento do pais.

Assim, por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem
estruturada, a atividade industrial da empresa Eclética é vidvel e estd inserida
em um setor que tende a crescer vertiginosamente nos proximos meses e
anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagao através do
presente procedimento.

Todos os fatos economicos acima alinhados, sem exce¢do, comprovam a
VIABILIDADE ECONOMICA do negdcio, que exerce relevante papel no setor
industrial e, podera, dentro de sua reestruturacao, utilizar estes fatores como
uma alavanca para a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as
premissas expostas neste Plano de Recuperacao Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econdmica financeira através do
laudo anexo, o presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade
em geral, que seu negocio tem ampla possibilidade de se reerguer,
reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador da lei de recuperagdo de
empresas.

I11. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, I da LRE)

ill.1. Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperagao da empresa tem como premissa corrigir
suas FRAQUEZAS, tais quais detectadas na analise SWOT apresentada
alhures, objetivando, assim, trabalhar e aprimorar a sua eficacia operacional
para pagamento dos credores, que se traduz em prover resultado suficiente,
ao longo dos anos, para quitar suas obrigacoes.

’

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de
sobrevivéncia, do recomego, das suspensdes dos pagamentos em virtude da
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recuperacgdo judicial; venda parcial de bens, da utilizagdo de capital de
terceiros como descontos bancarios ou cessoes de titulos e contratos de
fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversao do ciclo de
caixa, alienacdo de ativos; e, a SEGUNDA, que serd a fase mais plena da
atividade industrial, desalavancagem, de incremento de avangos, produgao e
valor.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serdo nada menos que as
etapas, o ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de
forma organizada e estruturada, objetivando, assim, uma retomada e um
crescimento sauddavel das atividades desenvolvidas.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa
béasica de valer a pena o esfor¢o de todos, credores, empregados, Poder
Judiciario e a Sociedade em geral, dentro da RECUPERA(;@O JUDICIAL.

De se frisar que, a principal FRAQUEZA encontrada foi a escassez de capital
de giro, que, conceitualmente, sera usada como principal premissa do PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, que consistira na correcao desta FRAQUEZA,
sendo este o ponto chave de sucesso da implementagdo da recuperagao
judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da empresa atendera a todos

0s requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE,
abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial,
observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

I - concessao de prazos e condiges especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas ou vincendas;

Il - cisao, incorporacgao, fusao ou transformacgao de sociedade, constituicao de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou ac¢oes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagao vigente;

[1 - alteragdo do controle societario;

IV - substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagdo de seus 6rgaos administrativos;

V - concessao aos credores de direito de eleicdio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI - aumento de capital social;
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VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducao salarial, compensagdo de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

IX - dagao em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;
XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

XIII - usufruto da empresa;
XIV - administragao compartilhada;
XV - emissao de valores mobiliarios;

XVI - constituigdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE ndo exaure os meios de RECUPERACADO,
até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperacdo, reestruturagdo e gestdo da atividade, que se mostram de
fundamental importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURAC@O 0
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da
Lei 11.101/05, equilibrando os interesses da empresa, dos credores e da
sociedade em geral.

I11.2 Medidas "ON TIME” e “IN TIME”

Varias medidas foram tomadas, estao sendo realizadas e serao colocadas a
prova, para a reorganizacgao das atividades industriais da empresa, sendo que
algumas foram feitas de forma rapida e célere “ON TIME”, e outras, serao
aplicadas com a evolugdo dos negécios, pode ainda haver tempo suficiente
para “IN TIME”.

Neste topico, listar-se-do as medidas que serdo tomadas, destacando que as
aqui descritas podem nao exaurir a totalidade de medidas necessarias, mas,
em sintese, demonstrardo os meios de recuperagdo e reestruturagao das
atividades industriais.

I11.3 Medidas Gerais Necessarias
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I11.3.a. Medidas Administrativas

Profissionalizacdo, Diminui¢dao dos Custos e Geragao de Caixa, estas sao as
metas administrativas. Esta estratégia exige uma grande persegui¢ao na
reducdo dos custos através de um controle rigido nas despesas gerais e
administrativas.

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia
das atividades da empresa, dentre elas, pode-se especificar as abaixo
descritas:

& Contratacdo de profissionais especializados em gestao de empresas em
dificuldades financeiras;

& Trabalho de informacao, conscientizagao e unido de toda a equipe, baseado
no aprendizado decorrente das recentes analises citadas, combinadas com a
experiéncia dos profissionais recém-contratados (advogados) e escolha de
agdes e oportunidades ligadas a otimizagao da aplicagdo do fluxo de caixa,
destinando-o estritamente aquelas operagoes do atual ciclo de atividades que
se enquadram no gabarito técnico e situagao financeira da empresa e que
geram exclusivamente resultados positivos e imediatos.

¥ Busca de parceria com instituicdes financeiras para viabilizar a
recomposi¢do do capital de giro estritamente necessario a consecugao das
atividades primarias;

& Aprimoramento do sistema de gestdo, viabilizando a tomada de decisoes
acertadas e rapidas;

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestao da atividade
industrial ser4 fundamental para sua recuperagdo. E inequivoco, conforme
preceitua Campos Filho, que o Sistema de gestao - do ponto de vista do seu
gerenciamento - deve ser uma combinacdo estruturada do componente
praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para
desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagao (o
conjunto de dados com forma e conteudo adequados para um determinado
uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados);
e tecnologias de informacao (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informacgdes dos SI's).
I11.3.b. Desalavancagem

A premissa financeira da empresa é gerir seu caixa de maneira a otimizar, ao
maximo, os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo.

E inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestao de caixa
torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou
com desempenho deficitario.
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Como ja foi explicitado, quando da expansao dos negocios, optou-se por
escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a
capacidade em gerar lucros, naquele momento estratégico, parecia ser
superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” era considerado como
resultado da alavancagem.

Ndo foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e
MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se
constitui num fator que potencializa os resultados das empresas com
tendéncia a gerar lucro, aumentando, consequentemente seu valor e age
negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido,
de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tém diversas vantagens. Primeiro,
os juros sao dedutiveis para fins de imposto, o que reduz
o custo efetivo da divida. Segundo, como os portadores
de titulos de dividas obtém um retorno fixo, os acionistas
nao precisam partilhar seus lucros se os negdcios forem
extremamente bem sucedidos. No entanto, o capital de
terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto
mais alto for o grau de endividamento, mais alta sera a
taxa de juros. Segundo, se uma empresa enfrenta tempos
dificeis e o lucro operacional nao é suficiente para cobrir
os pagamentos de juros, os acionistas terao de cobrir a
diferenca e, se ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a
faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas o
excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de
chegar la e ainda arruinar os acionistas nesse meio
tempo”.

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse
um revés, ou seja, a empresa ndo conseguiu honrar seus compromissos com
as instituicoes financeiras e demais credores.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA
e MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados
das empresas sao de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas
geradoras de lucros operacionais se beneficiam da alavancagem, conforme
visto na pratica “a alavancagem age como impulsionador para cima ou para
baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a diregao
desta alavanca, fazendo com que a empresa utilize parte de sua geracao de
caixa, para, gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a
utiliza¢do de recursos proprios. O principio basico sera o da negociagdo com
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clientes e fornecedores, “antecipando receitas e aumentando o prazo para
saida de recursos”.

Uma das saidas encontradas para este fim é a que sera apresentada neste
plano como “DIP FINANCING”, outorgando assim parte do resultado
operacional da atividade para aqueles credores parceiros que mesmo sujeitos
aos efeitos da RECUPERACEO JUDICIAL, continuarem a negociacao e
fornecimento de produtos ou servigos, em condigdes reais de mercado, no que
se refere a prec¢o e prazos de entrega.

A saidado “DIP FINANCING”, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro
empresarial da empresa e, ainda, diminui a necessidade de utilizagao de
capital de terceiros, descontos ou faturizagao, impactando positivamente no
resultado pela diminui¢do dos custos financeiros.

Ora, é inequivoco que para estabilizar a situagdo da empresa, esta tera que
promover uma fortissima gestao de caixa, evitando que a atividade fique
totalmente dependente de linhas externas ou de novos capitais, desde que
consiga uma gestdao mais eficiente do capital de giro, com uma melhor gestao
de recebiveis e contas a pagar, por exemplo.

Com a utilizagago do DIP FINANCING, e melhorando suas margens
operacionais, a empresa devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com
inicio a curto/médio prazo, desalavancar-se, dependendo menos do capital de
terceiros.

[11.3.c. Diminuigao dos custos

Diminui¢do dos Custos é a meta administrativa. Esta estratégia exige uma
grande persegui¢cdo na reducgdao dos custos por meio de controle rigido nas
despesas gerais e administrativas.

IV. DA SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

Conforme anteriormente demonstrado, a empresa tem um patrimonio e um
“goodwill” plenamente autorizativo de sua recuperagao judicial. O laudo de
avaliagdo anexo, que cumpre o artigo 53, IIl da Lei 11.101/05, demonstra a
atual situagdo patrimonial da empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES
V.1. Credores Trabalhistas
Desagio de 40% sobre o total do crédito;

Os Credores Trabalhistas receberao seus créditos em até 12 (doze) meses
apds a publicagao da decisdo da homologagdo do Plano de Recuperagao
Judicial, conforme artigo 54 da lei 11.101/2005.

Os credores trabalhistas possuem a opc¢ao de satisfazer os seus crédito por
meio de dagdo em pagamento, aceitando os veiculos automotores que
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integram o patrimonio da empresa, e que estejam listados no tépico “Meios
de Recuperacao Judicial”.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo do
periodo do Processo de Recuperacao Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos
da Recuperacdo Judicial, este novo credor trabalhista serd pago em até 12
(doze) meses apds a inscri¢ao da divida no Processo de Recuperagdo Judicial.

V.2. Credores Com Garantia Real
O Crédito com garantia real sera pago da seguinte forma:
Desagio de 50% sobre o total do crédito;

Caréncia de 1 ano e 6 meses a partir da Homologacdo Judicial do Plano para
pagamento de principal e juros. Os juros serdo capitalizados e incorporados
ao principal durante o periodo de caréncia;

O pagamento sera realizado dentro do prazo de 10 (dez) anos, a partir do
encerramento periodo de caréncia.

V.3. Credores Quirografarios

Para o pagamento dos Credores da Classe III o plano prevé o pagamento da
seguinte forma:

Havera desagio de 45% sobre o total dos créditos, tendo em vista as atuais
condi¢oes financeiras e a capacidade de pagamento demonstrada pela
Recuperanda.

Caréncia de 1 ano e 6 meses a partir da Homologagao Judicial do Plano para
pagamento de principal e juros. Os juros serdo capitalizados e incorporados
ao principal durante o periodo de caréncia;

O pagamento sera feito dentro do prazo de 06 (seis) anos, em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e sucessivas, a partir do encerramento periodo de
caréncia.

V.4. Credores Com Créditos ME/EPP
Os Credores ME/EPP serao pagos da seguinte forma:

Havera desagio de 45% sobre o total dos créditos, tendo em vista as atuais
condi¢oes financeiras e a capacidade de pagamento demonstrada pela
Recuperanda.

Havera caréncia de 1 ano e 6 meses contados da Homologac¢do Judicial do
Plano.
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O total do crédito serd pago dentro do praze de 6 (seis) anos, ap6s o periodo
de caréncia, em parcelas mensais.

Para os efeitos deste item, os fornecedores da recuperanda serao
considerados MEEPP quando se enquadrarem na defini¢ao do artigo 3° da Lei
Complementar 123 de 14 de Dezembro de 2006.

V.5. Atualizacao monetaria dos créditos e juros remuneratorios

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacao sera utilizado o Indice da Taxa Referencial -TR, criada pela Lei n®
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN - Conselho Monetario Nacional -
n? 2.437,de 30.10.1997.

Esta comecard a incidir sobre o passivo da recuperagao judicial a partir da
data do pedido de Recuperacdo Judicial. Além da TR, a titulo de juros
remuneratorios, sera pago 0,5% ao ano, e a titulo de juros de mora, sera pago
0,5% ao ano, totalizando 1% ao ano entre juros remuneratorios e juros de
mora. Ambos incidirdo a partir da data do pedido de Recuperagao Judicial.

Tanto a atualizagdo monetdria quanto os juros remuneratorios e juros de
mora serdo pagos mensalmente juntamente com o pagamento da parcela do
principal.

VI. MEIOS DE RECUPERACAO

A Recuperanda, visando transpor a atual situa¢do de crise e voltar a ter
equilibrio financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a
manutencido dos empregos, gerando riqueza e trazendo beneficio a regiao,
efetuou o pedido de recuperagao judicial.

Ap06s o pedido de recuperacao judicial, podendo readequar suas atividades e
efetuar todas as medidas necessarias para equalizagao de suas entradas e
saidas de caixa, a Recuperanda vem alterando diversos quesitos vitais em
suas atividades.

Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a revitalizacao
das atividades, trazendo apenas agdes benéficas aos credores, apds a
aprovacao deste plano de recuperagao judicial, fundamentadas no artigo 50
da lei 11.101/2005, a Recuperanda fica autorizada pelos seus credores a
buscar diversos meios de recuperacao, tais como:

A - Cisdo, incorporacao, fusao ou transformacgdo de sociedade;
B - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento;
C - Venda parcial dos bens;

D - Aumento de capital social;
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Bens Imoveis a serem alienados de forma imediata:

1 - Lote de terreno sob o nimero 16, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Avenida Paulo Ramalho Grilo, nimero 1.565, Bairro Ouro
Verde, Barra da Choca - BA, medindo (10,00m) dez metros de frente, igual
largura no fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos
os lados, com darea total de (350,00m2) trezentos e cinquenta metros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imoveis,
Comarca de Barra de Chog¢a - BA.

2 - Lote de terreno sob o nimero 17, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Avenida Paulo Ramalho Grilo, nimero 1.565, Bairro Ouro
Verde, Barra da Choca - BA, medindo (6,00m) seis metros de frente, (11,00m)
onze metros de fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de
ambos os lados, com area total de (297,50m2) duzentos e noventa e sete
metros quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer
onus, objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imoveis,
Comarca de Barra de Choga - BA.

3 - Lote de terreno sob o niimero 18, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da Choga
- BA, medindo (17,00m) dezessete metros de frente, (11,00m) onze metros
de fundo; (35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos os
lados, com area total de (507,50m2) quinhentos e sete metros e cinquenta
centimetros quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e
qualquer dnus, objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de
Iméveis, Comarca de Barra de Choga - BA.

4 - Lote de terreno sob o numero 19, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da Choca
- BA, medindo (10,00m) dez metros de frente, igual largura no fundo,
(35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos os lados, com
area total de (350,00m2) quinhentos e sete metros e cinquenta centimetros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imoveis,
Comarca de Barra da Choga - BA.

5 - Lote de terreno sob o nimero 20, da quadra 45, Loteamento Parque Ouro
Verde, situado na Rua Bahia, nimero 776, Bairro Ouro Verde, Barra da Choga
- BA, medindo (10,00m) dez metros de frente, igual largura no fundo,
(35,00m) trinta e cinco metros, da frente ao fundo de ambos os lados, com
area total de (350,00m2) quinhentos e sete metros e cinquenta centimetros
quadrados, limitando-se com quem de direito, livre de todo e qualquer 6nus,
objeto da matricula sob o nimero 315, Cartério de Registro de Imoveis,
Comarca de Barra da Choca - BA.
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6 - Lote de terreno urbano sob o niimero 24, da quadra 53, situado na Avenida
Brasil, Bairro Jardim Aeroporto, Capelinha/MG, com area de 750,00m?
confrontando pela frente com a Avenida Brasil, numa extensao de 15,00m
(quinze metros); pela esquerda com o lote 25, numa extensao de 50,00m
(cinquenta metros); pela direita com o lote 23, numa extensao de 50,00m
(cinquenta metros), pelo fundo com os lotes 08 e 07, numa extensao de 15,00
(quinze metros), matricula 7149, ficha numero 975.

7 - Lote de terreno urbano sob o nimero 25, da quadra 53, situado na Avenida
Brasil, Bairro Jardim Aeroporto, Capelinha/MG, com &rea de 750,00m?,
confrontando pela frente com a Avenida Brasil, numa extensao de 15,00m
(quinze metros); pela esquerda com o lote 26, numa extensdao de 50,00m
(cinquenta metros); pela direita com o lote 24, numa extensao de 50,00m
(cinquenta metros), pelo fundo com os lotes 06 e 07, numa extensao de 15,00
(quinze metros), matricula 7150, ficha nimero 976.

8 - Lote de terreno nimero 5 da quadra 06, medindo 15,00m para a Rua
Matutina, 30,00m a direita com o lote 07, 30,00m a esquerda com o lote 03,
15,00m de fundo com o lote 06, perfazendo uma area total de 450,00m?,
registrado sob a matricula namero 7.423, livro 2-RG.

9 - Lote de terreno nimero 7 da quadra 06, medindo 15,00m para a Rua
Matutina, 30,00m a direita com a area institucional, 30,00m a esquerda com
o lote 05, 15,00m de fundo com o lote 08, perfazendo uma area total de
450,00m?, registrado sob a matricula numero 7.425, livro 2-RG.

10 - Um lote de terreno com area de 532,00m?, tendo 20,00 metros de frente,
20,60 metros nos fundos, por 29,00 metros do lado direito e 24,20 metros do
lado esquerdo, situado na Avenida Francisco Machado, lote numero 2, no
Bairro Aeroporto, Piumh-MG, confrontando pela frente com a referida
Avenida Francisco Machado, nos fundos com a Rua sem nome, lado direito
com o lote 01 e do lado esquerdo com o lote 3, registrado sob a matricula
numero 22.437.

11 - Um imével comercial e seu respectivo terreno com area de 701,50m?,
correspondente ao lote 05 da Quadra D, a Avenida Mario Barbosa Viera,
nimero 974, do loteamento denominado Trevo, Alfenas - MG, registrado sob
a matricula 32.740.

12 - Um imével urbano com 4rea de 1.247,56m?, correspondente ao lote 343,
Quadra 01, Setor 37, situado a Rua Bolivia, situado no Bairro Nagoes, na
cidade de Patrocinio - MG registrado sob a matricula n® 45.561.

Veiculos automotores - Dacdo em pagamento - Alienacao

As especificagoes dos veiculos, bem como seus valores estdo expostos no
laudo de avalia¢ao ativo imobilizado.
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1-GM-S10 2.8 S 4X4

2 - MMC-L200 Outdoor
3-GM-S10LTZ.DD4

4 - Chevrolet-Montana-LS

5 - Chevrolet-Montana-LS

6 - Chevrolet-Montana-LS

7 - Chevrolet-Montana-LS

8 - Hyundai-Creta-20A-Presti
9-GM-S10 2.2

10 - GM-S10 Deluxe-2.2 S.

11 - Renault-Sandero-EXPR 1.6
12 - Renault-Sandero-EXPR 1.6
13 - Renault-Sandero-EXPR 1.6
14 - Renault-Sandero-EXPR 1.6
15 - Fiat-Uno-Mille.Way.Econ.
16 - Fiat-Strada-FireFlex

17 - Fiat-Strada-FireFlex

18 - Fiat-Strada-FireFlex

19 - Fiat-Strada-FireFlex

20 - Fiat-Strada-FireFlex

21 - Fiat-Strada-FireFlex

22 - Ford-F- 600

23 - Ford-Cargo-815.E

24 - Iveco/ Tector 240 E25

25 -VW-25.370-CLM.T.6X2

26 - VW-24.250-CNC.6X2

27 - SR-Lencois-SRL.SRPCT

28 - VW-24.280-CRM.6x2

29 - VW-24.280-CRM.6x2
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30 - VW-24.280-CRM.6x2

31 - Volvo-FH-500.6x4.T

32 - SR/Rodolinea SRCAG 3E
33 - Mercedes Benz-L0.814
34 - Mercedes Benz-Axor.1933. 5
35-VW-12.140.T

36 - Mercedes Benz-L.1113
37 - VW-15.180

38 - Ford-Cargo-1722.E

39 - Ford-Cargo-1722.E

40 - Fiat-Palio-Attractiv 1.4

Cabe ressaltar que o plano pode sofrer alteragdoes em razao de alguma norma
superveniente ou em razio de alguma intervengao estatal/governamental em
face a pandemia.

VII. Conclusao

Este Plano de Recuperacgao Judicial, fundamentado no principio par conditio
creditorum, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido,
e obriga a empresa ECLETICA em recuperagio judicial, e todos os credores a
eles sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, do artigo 385 da Lei
n? 10.406,de 10.01.2002 e artigo 784, da Lei 13.105/2015.

A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obriga¢des sujeitas a Recuperacao
Judicial.

A Brasil Assessoria Empresarial, que elaborou este Plano de Recuperacao
Judicial, acredita que o processo de reestruturacio administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes economico
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e
realizadas, possibilitardo que a empresa se mantenha viavel e rentavel.

O presente plano desenvolvido para atender, dentre outras coisas, o0s
principios gerais de direito, as normas da Constitui¢ao Federal, as regras de
ordem publica e a Lei n® 11.101/2005, também proporciona aos credores
maiores beneficios com sua implementagao, uma vez que a proposta aqui
detalhada nao agrega nenhum risco adicional.
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Laudo Economico-Financeiro

ECLETICA AGRICOLA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.
CNPJ: 03.379.255/0001-03.

1. Introducao

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial da
empresa ECLETICA AGRICOLA em recuperacio judicial, conforme determina
o artigo 53 dalei 11.101/2005.

O presente laudo tem por objetivo detalhar e embasar as premissas e
resultados apresentados no Plano de Recuperagdo Judicial, os quais foram
utilizados para elaboragao das propostas de pagamento aos Credores.

2. Organizacao do Plano de Recuperagao
2.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta no plano a Lista de Credores apresentada pela Recuperanda,
com posterior disponibiliza¢cdo no Diario da Justi¢ca Eletronico do Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo, conforme quadro a seguir:

CLASSES - _V_AL_OR EM REAL A V% _ ]
| Classe I - Trabalhistas R$ 4.347.095,65 ._ 50,08
;E-ISSE [I - Com Garantia Real | R$ 3.190.675,09 36,76 _ o
Classe 111 - Quirografarios R$971.605,09 11,19
Classe IV - Me’s - Epp’s R$ 170.291,88 | 1,96
Total _ _ _._R$ 8.679.667,71 | 100 R

3. Projecgoes do Desempenho Economico Financeiro

As projeg¢oes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a atual condi¢ao
econdmica, o cendrio do mercado em que a Recuperanda atua e a
reestruturacao em suas operacgoes.

Os resultados foram calculados com bases em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperagao e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperagao foram utilizadas diversas informagoes fornecidas
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pela Recuperanda. A ECLETICA AGRICOLA em recuperagao judicial esta em g
um trabalho intenso de reestruturagio objetivando a redugao dos custos, =
despesas e buscando novos clientes para reestabelecer sua operagao com g
maior rentabilidade. §
o)
A identificacdo e quantificagao destas medidas foram realizadas visando a 3
viabilidade da empresa, projetando seu resultado e geragao de caixa para §
pagamento do endividamento. z
-
4. Projecao das Receitas S
S
Demonstragho mol [ nes [ hmed T Aeod | Amos | Awb | Amw? | Awe | Aws | Al | Tow K
Resultade Operacional Brals 10.246.145] 10ass 981 11188 790] 11 VA8 230 12.335641) 12644 012) 12960 133] 13284 137] 13616240 3 956 646] 122 635 985/E
|Dedugies de Eeceia Bruta g32 3553] e o] (o0 oroy] (1079 3651 11133 337 (1,190 0043 {1.249.504)] (1311 979)) (1377578 (1448457 (1} -‘.-'-'u'.--".unJ
Lugro Brute 6.313.746] 9.676.972| 10.160.820] 10.668.861 11.200.304| 11.454.028) 11.710.629| 11.972.157| 12.238.662) 12.510.189 m‘m.aas%
Custo Dperacionals 15 58 2471 15.806.183)| (6.096.4823] (6401 317)| (6 721.383)] (6872417 (7026377} (7.183.264]) (7 343.197)( (7506 113)| (66545 .-.'.i':§
Receita Operacional Liquida 3.725498] 31870789 4.064.328| 4.267.544| 4.480.922| 4581611 4684257 A.VRR.BE3| 4895465 5004076 443633470
Cespesas Operacionan {3.427 458)| (3483 7104 (1.251.462)f (3414 il (3.984 737)] (3,665 289)] (3.747 4031 (3.830.090)] (3.916.372)] (4.003 260} 136324 B17] O
Heguitado Financeino (200.179)]  (205.183) 204 287 205613 (2B BaTy (2221301 (225.462) 228 844 (232 276 12170 ::,.:J__
Hecedtas @ Despesas ndo Operacanal it 527 35527 31527 31.527 31.517 31527 31.527 51.517 31527 1152 :
Lutro antes do IR/CSLL 129.388 213.422 635.105 712,098 729,002 746.248 763.838 781776 B00.066) & 18&?
RACSLL {TEDS1E 51 22| (1524250 (1614284 [120504)) (AT496iy (179.099) (183321 [187 626} (192.016)] (1531051}
Lucro Liquido 51337 1622011  4E2Es0| 511183 SAL195| 554042  567.148 580.517 594.150 608.050| 465250 ‘g
{+) Reversao despesas Branciira R o

1) Classe | 1EOR 15T 57
L} Classe 99.706) 186954] 1B6GG4|  1BG9SA|  186.954) 1B6954| 186954 186.954) 186954 e
|} Classe 1 66797 133596] 133596 13359 b6.798 i
{1 Classe iV 11708 23.41% 13 455 2341% 11708 ik %
1 $43 965 (EER A 343905 265 460 18E 95 186 954 185954 186.% o
138715 167 218 157.230 288 58 $80 1% 363 564 AGT 19 421.(¥ S
B
=
4.1 Premissas =
©
c
- ~ . >
Para a proje¢ao do volume de receita bruta nos 10 (dez) anos contemplados £
no plano foram consideradas as seguintes premissas: 2
I
. - . . s 3 =2
) Para formar a base da projec¢ao de receitas foram consideradas a média real <
realizada atualmente e o planejamento comercial que vém sendo colocado em 2
o f b 3)
pratica desde o pedido de recuperacao judicial; =
L
o
} O volume inicial projetado de receitas estd totalmente de acordo com a g
capacidade comercial da empresa e das perspectivas de expansao. <
(G
: - 5 g % s i o
) Os valores das receitas nao contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma &
. ~ y . . ¥ . ]
projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de S
modo adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados em valor 2
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e %
despesas serao repassados aos pregos para garantir as margens projetadas. §
<
4.2 Projec¢ao das Receitas o
(@)

Demonstragao | Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 :
| Resultados 5
=3
- =2
| Receita Bruta | 10.246.145 | 10.655.991 | 11.188.790 | 11.748.230 | 12.335.641 | 12.644.032 | 12.960.133 13.284.137%

|
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©
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L
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Ano 9 Ano 10 Total
13.616.240 13.956.646 122.635.985
L _ -

4.3 Analise

Para o primeiro ano da recuperagao judicial foi projetado um volume de R$
10.246.145,00 de faturamento, que corresponde uma média de R$
853.845.41 mil/més, valor este condizente com a capacidade da
Recuperanda.

O crescimento médio real projetado em termos monetarios durante o periodo
de 10 (dez) anos é de 36,21%, tendo em vista a possibilidade de expansao da
area de vendas a nivel nacional, as perspectivas de abertura de novos
mercados, além da expectativa de crescimento natural do setor, conforme
estudo de mercado constante no Plano de Recuperacao Judicial.

5 Projec¢ao de Resultados
5.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado econéomico
financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuragao de Lucro Real sendo
consideradas as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as
projec¢oes de resultados;

) Os custos foram projetados com base nos valores atuais;

) As despesas operacionais e com pessoal foram projetadas de acordo com as
atuais despesas e o planejamento comercial. Estas despesas projetadas terao
uma pequena varia¢ao no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixo por
caracteristica, na realidade, o aumento no volume das vendas demandara
alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais
despesas ja consideram as reduc¢oes ocorridas a partir das medidas adotadas
e previstas no Plano de Recuperacao;

) A proje¢do ndo contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao pre¢o dos produtos quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

) O ano 1 da projeg¢do considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacao da decisdao de homologag¢do do Plano de Recuperagao;
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) Todas as projecoes foram feitas em um cenario realista.
5.2 Projecao

A seguir projecao de resultado econémico-financeiro:

5.3 Analise
Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

) Face a todo o trabalho de reestruturagao da empresa, ao longo dos 10 (dez)
anos a Recuperanda retoma suas operagdes com rentabilidade. Ao longo do
periodo, a média do Lucro Liquido € de 3,79%.

) Durante as projecdes, a Recuperanda acumula capital de giro proprio que
serio destinados a fomentar suas atividades, possibilitando a expansao de sua
representacio e consequentemente o aumento das receitas, além de gerar a
possibilidade de retomada da area de distribuigao, dentro de parametros
rentaveis.

) Ao longo da projecao, através da consolidagao no mercado e o encerramento
processo de recuperacao judicial a Recuperanda terd acesso a linhas de
crédito menos onerosas, permitindo uma redu¢do em termos percentuais nas
despesas financeiras;

) Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano ¢
suficiente para o pagamento da proposta aos credores da recuperacao judicial
e passivos extras concursais. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira da Recuperanda,
permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservagao
da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica.

6. Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacio Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n2 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - Lei de Recuperacao
Judicial de Empresas, garantindo os meios necessarios para a recuperagao
econdmico financeira da Eclética Agricola em recuperacao judicial.

Salienta-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econémico-financeira da Recuperanda, desde que as condigoes
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recuperagao de Empresas € a reorganizagao
administrativa medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.
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trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservac¢ao da
empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica.

6. Consideragdes Finais

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n2. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 — Lei de Recuperagao
Judicial de Empresas, garantindo os meios necessarios para a recuperagao
econdmico financeira da Eclética Agricola em recuperagao judicial.

Salienta-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, desde que as condicdes
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recupera¢ao de Empresas € a reorganizagao
administrativa medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecées para os proximos anos, aliado ao grande know-how
adquirido ao longo do tempo, combinado ao conjunto de medidas propostas no
Plano de Recuperacdo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da
continuidade dos negoécios com a manutengdo e ampliagdo do volume de
faturamento, além da geragao de novos empregos, proporcionando o pagamento
do endividamento inscrito no processo de recuperacao judicial.

A participagao e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Brasil Assessoria
Contabil Ltda. na elaboragao deste plano de recuperagao judicial deu-se atraves
da modelagem das projecoes financeiras de acordo com as informacdes e
premissas fornecidas pela empresa.

Estas informacoes alimentaram o modelo de projecoes financeiras, indicando o
potencial de geracdo de causa da empresa e consequentemente a capacidade de
amortiza¢do da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeiro se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a Recuperanda, e contém estimativas
gue envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 10 anos foram realizadas com
base em informag¢des da propria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, precgos, estrutura de custos de valores do passivos
inscrito no processo.
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Assim, as mudancas na conjuntura econtmica nacional bem como no
comportamento das proposicoes consideradas refletirdo nos resultados
apresentados neste trabalho.

Batatais— SP, 20 de Marco de 2021.

EDUARDO Assinado de forma digital por
EDUARDO
CUSTODIO:21578961 CUSTODIO:21578961807

807 Dados: 2021.04.20 18:21:55 -03'00'

BRASIL ASSESSORIA CONTABIL

EDUARDO CUSTODIO: 21578961807
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1 - CONSIDERACOES INICIAIS

A empresa ECLETICA AGRICOLA possui sua sede em Batatais - SP, desde o
ano de 2009 para a industrializagdo, comercializagao, importa¢ao, exportagao
e manutencdo de maquinas e equipamentos agricolas, com sede na cidade de
Batatais/SP.

A empresa solicitou-nos a avaliagdo de seus bens imobilizados com a
finalidade de determinar o valor patrimonial atualizado para servir de
subsidio para o Plano de Recuperagdo Patrimonial.

O processo de validacdo de ativo imobilizado consiste na determinacdo dos
valores de mercado dos bens, por meio de metodologias e técnicas
consagradas da drea de engenharia e validagdo de seu valor residual no caso
de maquinas, e de acordo com a aplicagdo e destinagao posterior do bem ao
periodo de utilizacao.

2 - AVALIACAO DAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, VEICULOS E IMOVEIS.
2.1 - ESTADO DE CONSERVACAO DOS BENS AVALIADOS.

Todas as maquinas, equipamentos, veiculos e iméveis que sao utilizados para
as atividades da empresa foram examinados individualmente no endereco
indicado na capa deste laudo. Apds a inspe¢do de todos os bens concluimos
que o estado de conservagao dos mesmos pode ser classificado como “BOM”.

2.2 - CRITERIOS E METODOS DE AVALIACOES ADOTADOS.

Para avaliacgio de maquinas e equipamentos foram adotados duas
metodologias de avalia¢des, a saber: Primeira Metodologia: Determinac¢ao do
valor de mercado de cada unidade em estado de nova, e sobre este valor
aplicou-se um indice de depreciacao pelo tempo de uso, considerando-se
tempo de vida util, valor residual, obsoletismo de equipamentos e maquinas.

A determinacgao do valor de mercado do bem em estado de novo foi feita pela
sistematica de consultas aos fornecedores, buscando sempre a similaridade
ou igualdade, entre o equipamento cotado e o avaliado, junto as comércio
especializado.

A depreciacao do bem foi feita pelo processo matematico, em fungao da idade
real do bem, estado de conservacio e intensidade/frequéncia de utilizagao.
Quando nio foi possivel determinar a data de aquisi¢do, a depreciagado foi
estimada em funcdo do estado de conservagdo em que se encontrava o
equipamento.

Desta forma adotou-se um método matematico que determina o indice de
depreciagdo em fungao da variacdo dos principais parametros envolvidos na
valorizagao de um bem usado, quais sejam: o valor de reposi¢ao, o estado de
conservacao, o desgaste proporcional ao tempo real de vida, a vida util
provavel, o valor residual e o obsoletismo.
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conservagao, o desgaste proporcional ao tempo real de vida, a vida util
provavel, o valor residual e o obsoletismo.

0 método de célculo aplicado na valoracao dos equipamentos foi o método
denominado “METODO LINEAR”, cuja féormula matematica que considera a
depreciacdo como uma funcao linear da idade do bem, variando
uniformemente ao longo de sua vida.

Para valores residuais (VR), adotamos em 10% de um equipamento novo, que
correspondem normalmente ao valor residual no fim da vida doas
equipamentos e maquinas.

E, para o tempo de vida util (VU) adotamos 20 anos para as maquinas do setor
de produgdo. Segunda Metodologia: Determinacdo de valores de mercado
através da consulta as firmas especializadas no comércio de veiculos,
maquinas e equipamentos usados similares aos avaliados.

PLANILHAS DE CALCULO DAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, VEICULOS e
IMOVEIS (DOCUMENTO ANEXO).

Em func¢do das caracteristicas dos mesmos e seguindo as diretrizes acima, nas
folhas seguintes, apresentamos a descricdo dos equipamentos na planilha de
calculo com os valores finais, ja considerados o estado de conservagao e o
tempo de vida util restante de cada item.

A somatoria de valores das maquinas, equipamentos, veiculos e imoéveis
totalizou o valor de R$ 30.631.841,31 (trinta milhdes e seiscentos e trinta e
um mil, oitocentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos).

3 - ENCERRAMENTO.

Consta o presente Laudo de Avaliacao de 04 (quatro) folhas impressas de um
s6 lado, sendo esta ultima datada e assinada. Sio José do Rio Preto/SP, 20 de
marco de 2021.

KELLTON DA SILVA {7 50070 >
DIAS:346957 14895 DIAS:34695114895

Dados: 2021.04.20 17:58:37 -03'00'

Eng®. Kellton da Silva Dias
CREA-SP 5070277262.
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